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Giris ve Amac

Arz-talep dengesinin olustugu platformlar piyasalari, piyasalarin toplami da ekonomiyi
olusturuyor. Ekonomik ya da ekonomi-politik kararlar piyasalari etkiledigi gibi piyasalardaki
arz-talep dengesi ve bu dengeyi etkileyen her hamle de ekonominin gidisatini belirliyor. Yani
iki tarafl bir etkilesimle piyasalar ve ekonomiler yoluna devam ediyor. isletmeler ekonominin
olmazsa olmazlari ve talebin karsilanmasina hizmet ettikleri gibi bazen de yeni mal ve hizmet
arzlariyla yeni talepler olusturmak ya da talebi etkilemek istiyorlar. Ve butin bunlarin

sonucunda da kar etmeyi arzuluyorlar.

Ekonomik faaliyetlerin arti degerleri faaliyetlere katki verenler tarafindan bolisiimek
istenmekte. Hakl olarak her katki sahibi kendi payina diiseni artirma cabasinda. isletmeler
de bu ¢abanin pesinde piyasalardaki rakipleriyle kiyasiya bir yarisma iginde islerini yapmaya
¢alismakta. Piyasanin kendine gore kurallari yaninda, insanin dizginlenmesi gli¢ olabilen
hirslari bilindigi icin, kurumsal diizenlemeler, ekonomi politikalari, piyasalardaki rekabetin
surdardlebilirligini glivence altina alma amagh diizenleyici ve denetleyici ¢abalar da insanlhk
tarihi boyunca tekamiil ettiriimeye devam ediyor. Tim bu kurumsal ve yasal diizenlemeleri
destekleyen en dnemli zemin ise gerek evrensel diizeyde kabul géren gerekse de kiltiirden
kiltlire ve toplumdan topluma degisen ahlaki degerler, 6zelde ise ticaret ahlakina iliskin

degerlerden olusuyor.

insanlik tarihi, is dinyasinin zeminin saglamlastirmayr ama¢ edinen cok sayida ticaret
ahlakina iliskin degerine taniklik etmistir. Genel olarak ahlaki degerlerin ve 6zelde de is
ahlakina iliskin degerlerin gbz ardi edildigi, yok sayildigi, ihmal edildigi ya da yozlasti/rildi/gi
donemlerde bu zeminin nasil kaydigl, zayifladigi ve beraberinde adaletsizlik ve haksizliklar
Uretmek suretiyle piyasada Uretilen degerlerin piyasa aktorleri arasindaki bolisimiinde ciddi
dengesizlik ve adaletsizlik Urettigine de yine insanlik taniklik etmeye devam etmektedir.
Adaletsizliklerin kaldirilamayacak noktalara gelmesiyle birlikte, donem donem tim insanhgi
ilgilendiren boyutuyla krizler yasanmis ve yasanmaya devam etmektedir. Yasanan krizlerle
birlikte is ve ticaret ahlakinin yeniden hatirlandig, adaletsizlikleri giderici cabalara agirhk
verildigi gorulmis, ancak isler biraz dizelir gibi olunca ekonomi ve piyasalardaki carklar
yeniden ve daha buylk 6lglide adaletsizlik Gretecek bir bicimde donmeye devam etmistir.

Ozellikle kapitalist ekonomik yaklasimin hakim oldugu 17. Yiizyil ve sonrasinda bu doéngii



bazen kirilmis ya da sekteye ugramis gibi goziikse de yeniden uyarlanarak devam etme

kabiliyetini ortaya koymustur.

Asil kirllmanin reel sektér yerine finans kapitalizminin oldukga hakim bir konuma erigsmis
olmasiyla yasandigini séylemek miimkindir. Bu sekilde reel sektérde faaliyet gosteren ve
piyasada var olabilme miicadelesi veren ¢ok sayidaki isletmenin finans kapitalizminin Urettigi
ve islettigi carklar icerisinde makul ve ongorilebilir bir rekabet ile rekabet edebilme
kapasitesi, yetenegi ve dolayisiyla glicli her gecen glin azalmistir. Paradan para kazanmanin
cazibesi, sermayeyi Uretimden finans kapitalizminin sundugu enstriimanlar pesinde kosmaya
suriklemis ve reel Giretimde olusan kaynak yetersizligi her gegen gilin yikselen maliyetleriyle
dis sermaye ile kapatilmaya c¢alisilmistir. Bu dongt, yikselen maliyetler, Griin fiyatlarinda
artis, calisanlarin bitcgelerinden bu Urlinler icin 6denen payin artmasi ve nihayetinde kisisel
tasarruflarda azalma ile kisilerin de bireysel anlamda borglarinin artisini beraberinde
getirmistir. Bu kisir dongliyl hizlandiran diger bir olgu ise kazandigindan fazlasini harcama,
lUks tiketim pesinde kosma ve tatmin edilmesi adeta imkansiz hale gelmis olan daha
fazlasina sahip olma arzularinin kabartiimis olmasidir. Cok sayida birey gelecekteki gelirlerini
bile harcama noktasina gelerek psikolojik ve sosyal problemleri de artiran bir harcama
egilimini aliskanlik haline getirmistir. Borglanma istahi kabarmis ya da bir slire sonra
borglanma olmaksizin nefes alamaz duruma gelmis olan birey ve isletme sayisinin artmasi,
finans kapitalizminin beklentilerini fazlasiyla karsilasmistir. Oyle ki, artik onlar bile, secerek
borc vermeyi tercih eder hale gelmistir. Ve bu sekilde gelisen her dongli bor¢glanma maliyeti
ile finans kapitalizminin gelirini artirmistir. Stiregelen bu dongi iginde piyasa dinamikleri
icinde artik adil boliisim imkani yok denecek kadar azdir. Boylesi yogunlasma dénemlerinde
yani bazi kirillma noktalarinda ise ister istemez krizler patlak vermektedir. 1929 ekonomik
buhrani, 2008 finansal krizi ve bugiinlerde icinden gectigimiz COVID-19 ortaminin
beraberinde getirecegi kriz donemlerinde ekonomilerdeki boliisiim adaletsizliklerinin ve

esitsizliklerin olusturdugu sonuglari daha yogun yasiyoruz.

Bu calismada, icinden gectigimiz slireg, beraberinde getirecegi ekonomik ve sosyal tehditler,

is dinyasinin degisen yapisi ve is ahlakinin 6nemi baglaminda degerlendirilmektedir.



Ekonomi Politikalarinin Sosyal ve Ahlaki Yansimalari

Uzun vyillardan beri makro ekonomi politikalarinin kalkinma ve bilyime ekseninde
ylrituldtugli acik. Boylesi bir eksende yiritiilen ekonomi politikalarinin mikro ekonomik
kararlara yani is diinyasina ve topluma etkileri de zaman zaman giindeme geliyor. Ancak bu
giindemin genellikle gegistirilmesi, sadece 2008 krizi ve nihayet icinden gegtigimiz COViD-19
kriz donemlerinde biyime rakamlarinin azalmasiyla birlikte is diinyasinda can yakici etkilerin
gorilmesiyle konunun ¢ok daha yogun giindeme gelmesi ile karsilasiyoruz. Yani yogun kriz
donemlerinde konu daha fazla ele aliniyor. Bliyime rakamlarinin ¢ok fazla problem olarak
gorilmedigi dénemlerde ise yeniden unutulan bu konu, aslinda lokal diizeyde geliri diisen,
bliyiyen ekonomik pastadan aldigl pay azalan ve sayilari artan kicik Olcekli firma ya da
tuketici diizeyinde onlarin ginlik hayatlarinin agirlasan pargasi olmaya devam ediyor. Bir
diger deyisle, bliylime politikalari ile her gecen glin hem kiresel hem de Ulke Olgeginde milli
gelirden ¢ok yiksek pay alan azinhga karsilik blylime rakamlarinin olumlu etkilerini

yasayamayan ¢ogunlugun arttigina tanik oluyoruz.

ABD’nde en yuksek gelire sahip %1’lik kesimin milli gelirden aldigi pay 1980 yilinda %13 iken
2016 yilinda %20’yi asmigken, en fakir %50’lik kesimin payl ayni dénemde %21’den %13’e
dismistir. Bati Avrupa’da bu degisim biraz daha dengeli gerceklesmis ve en yiksek %1’lik
kesimin payr %10’dan %12’ye yukselirken, en fakir %50’lik kesimin pay! ise yaklasik %24’den
%20’'nin biraz altina gerilemistir. En yliksek gelire sahip %10’luk kesimin gelirden aldigi paylar
ise diinyanin her boélgesinde ayni donemde ¢ok daha dramatik yukselis sergilemistir. Amerika
ve Kanada’da %34’den %47’ye, Avrupa’da %33’ten %38’e, Cin'de %27'den %42’ye, Rusya’da
%21’den %46’ya ve Hindistan’da %31'den %56’ya yilikselmistir (World Inequality Report
2018-Executive Summary, wir2018-summary-english.pdf; erisim tarihi: 16 Nisan 2020). Bu
rakamlar bize bliyimenin beraberinde getirdigi refahin dagilimini her gecen giin daha da
adaletsiz hale getirdiginin en temel gostergesidir. Stiglitz, ABD acgisindan bu duruma iliskin;
“eger zenginler daha da zenginlesirken orta ve alt kesinlerin durumlari da iyilesiyor olsaydi,
belki durum farkl degerlendirilebilirdi” demekte ve 2007 yili itibariyle en st %1’lik kesimin
toplam servetin yaklasik %35’ini kontrol ettigini belirtmektedir (Stiglitz, 2016: 43-44). Ozetle,
zenginin daha da zenginlestigi, buna karsilik fakirin daha da fakirlestigi bir diinya ile karsi

karsiyayiz. Ve bitlin bu gelismeler daha biylik ekonomik gostergelerin oldugu, (lke



ekonomilerinin bliyidigi ve dis ticaret rakamlarinin arttig bir diinyada yasanmaya devam

etmektedir.

Esitsizlik ve Adaletsizlikleri Besleyen Sirec

insanlik tarihinin adaletsiz uygulamalara tanikliginin yeni oldugunu tabi ki séylenemez. Ancak
kitlesel Giretimin imkan dahiline girmesiyle birlikte daha fazla tretebilme kapasitesinin daha
fazla satabilme ¢abasina donismesi de kaginilmazdi. Tam da bu noktada Urinlere erisim
noktasindaki esitsizlik ve adaletsizligin bliylyen agisi sonucunda, gelismis ekonomilerde israf
olarak tanimlanan rakamsal biyuklikler, az gelismis ya da gelismemis ekonomilerde aglik ya
da yoksulluk sinirinin yasayan 6nemli bir niifus igin yasam miicadelesinin kaybedilmesi haline
dontsmiustir. Bir baska ifadeyle, aglik ve yoksulluk sinirindaki insan ihtiyaglarini
giderebilecek mal ve hizmetler gelismis llkelerde israf edilen mal ve hizmetlerin bir kismiyla
cok rahat karsilanabilecek duruma gelmistir. Tek basina boyle bir gosterge bile, kiresel

Olcekte olus/turul/an esitsizlik ve adaletsizligin bliytkligiini bize gostermektedir.

Bu silire¢ tek boyutlu olusan ve gelisen bir sirec¢ olarak okunursa eksik kalir. Gelismis
Ulkelerin emperyal yaklasimlari ile sémiirge olusturma ve somirgelestirilen Ulkelerin hem
dogal kaynaklari ve hem de insan kaynaklarinin karin toklugu bile denemeyecek bicimde
somdurilmesi tabii ki bu siirecin mihenk noktasidir. Ve bu tiir ¢abalar her daim vardi ve
tlkelerin giic dengesizliklerine bagli olarak olmaya devam edecektir. ikinci Diinya Savasi
sonrasi insan haklarinin korunmasina yonelik ¢abalarin da kurumsal ve sivil 6rgltlenme
baglaminda daha fazla goriinir olmasiyla bu yontemin uygulanma sansi, en azindan agik¢a
ylritilme sansi azalmistir. Tam bu noktada somiriinin dayanilmaz hazzina alismis Ulke
yonetimlerinin sirketler araciligiyla esitsizlik Gretmeye devam ettiklerini gérmekteyiz. Yani
slrecin bir yerlerine sirketler ilistirilmis, aslinda sirketlerin sermaye sahipleri, gliclii lobi
faaliyetleriyle sémiri dizeninin devamini saglayabilmistir. Gegcmise oranla bugin sirket ve
sermaye sahiplerinin esitsizlik ve adaletsizlik Gretme kapasiteleri mukayese kabul etmeyecek

durumdadir.

20. ylzyila kadar devletlerin kontrol edilemeyen tamahkarliga varan somirgecilik hirslarinin
yerini, 17. Yizyildan itibaren daha bolgesel hamlelerle mesafe alan ve sonrasinda ikinci

Dilnya Savasi sonrasindaki hizli yukseligleriyle sirketler almistir.



Aslinda Kita Avrupasi tarihinin 16. Ylzyll ve sonrasina iliskin sirket hakimiyetleri iktisat
kitaplarinda degil de ozellikle 17. Ylzyil sonlarindan itibaren gelisen romanlarda kendini
gosterir. Ornegin Weber sosyolog géziiyle meslek kavrami tizerinde sorumluluk ve maneviyat
agirhkl puriten is ahlaki konularini sosyolog olarak ortaya koydugu dénemlerde, yine bir
Alman akrani olan Thomas Mann, aile cevresinde yasananlardan hareketle yazdigi romanda
sirketlerin Avrupa tarihindeki giiclerine isaret ediyordu (Ozel, 2019: 34-39). Bu dénem
iktisadi distince ya da iktisat tarihi acisindan merkantilist diislincenin hakimiyetine isaret
ediyordu. Merkantilistler icin ylksek gimrik duvarlari arkasinda ticaretlerini siirdiren
sirketler, yani sermaye sahipleri devletin glivenligini saglamasi igin vergi destekleri vermis
oluyor ve rekabete kapal bir sekilde yiksek karli ticaretlerini stirdiirme glivencesi elde etmis
oluyordu. Weber’in piriten ahlak yaklasimi da aslinda gorev bilinci ve sorumlulugu ile ¢alisan
kesimin gelir dagilimi adaletsizligi karsisinda ses ¢ikarmamalari anlami tasiyordu. Ticaretin
kaynagini altin ve glimus gibi degerleri madenlere, yani sermayeye sahip olmak olarak géren
merkantilistlere karsilik, topragin kullanimi ve 6zel miulkiyete midahalenin azaltilmasini
savunan fizyokratlara gore ise “birakiniz yapsinlar” anlayishinda kendini bulan disiince
hakimdi. Nitekim Adam Smith de bu yaklasimin etkisiyle iktisadi yaklasimlarini ortaya
koymustu (Tomanbay, 2020: 37-45). Dolayisiyla, esitsizlik ve gelir adaletsizliginin kiresel
Olgcekte cok da yeni bir duruma isaret etmedigi rahathkla soylenebilir. Devlet ve sirket
isbirlikleri ile buylyerek gliniimize kadar gelen bu slire¢cte zaman zaman devletler zaman

zaman da sirketlerin hakimiyeti el degistirmistir.

Teknolojideki gelismeler ve elektronik ticarette de dijital kartel ve tekel olma basarisi yine
sirketler tarafindan ortaya konmustur. Kiiresel 6lcekte tiiketim harcamalarinin cok énemli bir
kismi sinirli sayida sirketin kasasina akmaktadir. 2010°dan 2020 yilina kadar son on yilda
diinya olgegindeki kiiresel ticaret hacminin bes kat buyilklige ulastigl ve toplam ticaret
icindeki payinin %15’i gectigi goériilmekte. Yasanan COVID-19 krizi ile birlikte bazi sektérlere
iliskin cirolar kisa vade icin diisecek olsa da toplamda bu blyime hizinin ¢cok daha hizlanacagi
acik. Dinyanin en buylk alisveris sitelerinin piyasa degerleri 1 trilyon ABD dolarlari
seviyesinde. Tum bu gelismeler, esitsizlik ve adaletsizlik iretmede gecmisteki somirgeci
devletlerin rolini glinimizde bazi dev dijital kartellere biraktiginin cok net gostergesi
aslinda. Bu dijital karteller biylk veri sayesinde kargi konulamaz bir rekabet guiciiyle islerine

devam ederken en kuglk ihtimalleri de degerlendirmek suretiyle biylime potansiyeli



gordikleri her yeni girisimi de kafa tutma irili§ine gelmeden satin almaya devam ediyor.
Boylesi bir yaklasimla asiri kazanma hirslarinin 6niine gegmek neredeyse mimkin olamiyor.
Bazi Ulke yonetimleri bu sirketleri denetlemeye kalksalar da hentiiz onlarin algoritmalarini
¢6zmek cok fazla mimkin olmadigl icin esitsizlik Greten ve piyasalari olumsuz etkileyen

Ozellikleriyle gok fazla bas edilemiyor.

Sirketler sektorlerin degisen rekabet yapisina gore ve teknolojik donlsimlere bagl olarak
stratejilerini ve odaklarini hizla degistirme yetenegine sahipler. Kiiresel glic olma iddiasi olan
sirketlerin 6nemli bir kismi kendilerinin yetersiz oldugu ya da ge¢ oldugu durumda ise atak
olan girisimcileri satin alma politikasi ile kendini uyarlamayi biliyor. Yani aslinda sermayenin

glicli sektorel cazibeye gore kendini hizla uyarlayabilme yetenegine sahiptir.

Stratejik Sektorlere Bakis

Kitlesel Uretimle fabrikalar kuran isletmeler, zamanla hem gevrenin korunmasi ve hem de
ucuz isgliciinden yararlanma adina iretimlerini az gelismis llkelere kaydirdilar. Ozellikle yer
alti kaynaklari bakimindan da zengin olan bu Ulkelerin topraklari ve kaynaklari lzerinde de
hak sahibi gibi davranmayi bildiler. Bilgi ekonomisine gecisle birlikte artik silikon vadisi
benzeri yerlerin stratejik 6nemi sebebiyle ana merkezler sermayenin yerlesik oldugu yerler
olmaliydi ve dyle de oldu. Ustelik bu sekilde kiiresel dlcekte beyin gocii de bu sekilde

saglanabilirdi.

Son vylzylla baktigimizda otomotiv, petrol, kimya, tekstil vb. sektorlerin stratejik 6nemi
kalmadigi icin, bilisim, telekomiinikasyon ve lojistik sektorlerinin ve kismen de tarimsal
Uretimin stratejik degerinin gelismis (ilkelerde her zamankinden daha fazla oldugu goralda.
Buna bagl olarak da sermaye sahiplerinin sirketleri artik bu yeni stratejik alanlarda kendini
gosterdi. Bu arada tabii, yeni bazi az sayidaki girisimci de artan servetleri ile sermaye
sahipleri arasinda yerlerini aldi. Esitsiz ve adaletsiz sekilde islerini blyltebilen sermaye
sahiplerinin gayrimenkule, yani aslinda topraga olan ilgisi hic azalmadigi icin bu sektoriin

cazibesini hemen her donemde korudugu séylemek de yanls olmasa gerektir.

Ekonomide liberallesmenin yikseldigi donem ve 0©ncesine bakildiginda da aslinda
merkantilistler karsisinda liberal ekonomik diizeni savunan fizyokratlarin ortaya koymus
oldugu ornekler yol gostericidir. Fizyokratlarin merkantilistlere baskin hale geldigi slrecte,

ingiliz bayrakli gemiler lojistikte &nemli paya sahipti ve o dénemin énemli emtialari arasinda



yer alan komir ve linyit ile demir Uretiminde hakim pozisyondaydi. Dolayisiyla diinya
ticaretinden aldigl pay da oldukca yiiksekti. ingiliz hikiimeti ile sirketlerin birbirlerini
destekleyen ve giiclendiren bu pozisyonu hem liberalizmin hem de sanayilesmenin ingiltere
merkezli olarak Avrupa’ya yayilmasinin temel sebebi oldu (Dayi, 2020: 50-52). Bu tarihi
gerceklikten hareketle, COViD-19 siireci ve sonrasinda da tedarik zinciri ve lojistigin 6nemini
artirarak devam ettireceginde hi¢ stiphe yok. Bir diger ifadeyle, stratejik mal ve hizmet
uretiminde kartel veya tekeller ile bunlarin tedarik zincirine hakimiyet, bir yonuyle esitsizlik
ve adaletsizlikleri artiran ya da azaltan en 6nemli sebep olmaya devam edecek. Daha da agik
ifadesiyle, ticaret ahlakinin 6nemli alanlarinin basinda, insan hayati agisindan elzem olan mal
ve hizmetlere erisimdeki adalet ve esitlik konularini konusmaya devam edecegiz gibi

gorundyor.

Bugiin 6zelde bilisim ve telekominikasyon, tedarik zinciri, tarimsal Gretim ile gayrimenkul
sektorlerinin stratejik 6nemi her zamankinden fazla géziikmektedir. Petrol, enerji ve kimya
sektorlerinin kismen stratejik dnemi devam etmekte, ancak buna karsilik ilag ve tibbi
mihendislik gibi sektorler daha degerli hale gelmistir. Yasadigimiz su son sireg, saglk

endustrisinin bir bltlin olarak stratejik dGnemini géstermektedir.

Ozetle, bilisim ve telekomiinikasyon, tarim ve gida, tedarik zinciri ve lojistik, saglik ve tibbi
muhendislik sektorlerinin stratejik Gnemi her zamankine gore daha fazladir. Kiiresel tedarik
zincirinin tikanabilecegi hususunun glindeme gelmis olmasi, bash basina, sayillan bu
sektorlere iliskin her ekonominin kendi basinin garesine bakma yetenegini gelistirme

kaygisini artirmistir.

COVD-19 siireci sonrasina iliskin slrecin sicakhgl icinde farklh degerlendirmeler
yapilabilmektedir. Bu noktada ticaret savaslarinin artabilecegi, kapsamini genisletebilecegi ve
hatta kiiresellesmenin zayiflayabilecegi yorumlarina da rastlanabilmektedir. Yukarida ifade
etmeye calistigimiz kiresel tedarike olan ihtiya¢ ortadan kalkmayacagi ve lojistigin kiresel
Olgekte artan stratejik onemi dikkate alindiginda; “kisa dénemde kiresellesme karsiti
onlemler 6ne ciksa da orta ve uzun vadede kiiresel kurumlarin daha etkin olacagi yaygin bir

kanaat olarak 6niimuze ¢ikiyor” seklindeki yorum (Egri, 2020, https://ilke.org.tr/kuresel-kriz-

ulusal-sorumluluk--coronavirusun-ekonomi-politigi/2256; erisim tarihi: 14 Nisan 2020)

olduk¢a makul olarak degerlendirilebilir. Bir diger ifadeyle, tedarik zinciri ve lojistikin

kirlesel Olgekteki stratejik degerinin daha da artacagini sdyleyebilir. Bu noktada, is ahlaki


https://ilke.org.tr/kuresel-kriz-ulusal-sorumluluk--coronavirusun-ekonomi-politigi/2256
https://ilke.org.tr/kuresel-kriz-ulusal-sorumluluk--coronavirusun-ekonomi-politigi/2256

bakimindan yeni ve farkh konularla karsilasmak mimkin olup, olusacak yeni tedarik
zincirlerinin yeni esitsizlik ve adaletsizlik liretmesi ya da var olanlari artirmamasi konusunda

garanti vermek de s6z konusu olamaz.

Yeni is Modelleri, Yeni isler ve is(lev)sizlikler

Neredeyse yirmi yildir is diinyasinin degisimini, teknolojik dénisim ile yeni is modellerini
konusuyoruz. internet ve dijitallesme ile ekonomik aktivitelerde énemli degisimleri de
yasamaya basladik. isletmeler kendi ¢aplarinda bu dénisiim ve degisime ayak uydurmakla
mesguller. Clinkl alicilar, yani misterilerin aliskanliklari ve satin alma davranislari onlari bu
degisime zorluyor. Bir de fiziki olarak goremedikleri rakipleri ile rekabet etmek
durumundalar. Siklikla yemek yedigimiz lokanta esnafi, platform lizerinden yemek alternatifi
saglayabilen hi¢ bilmedigi ve mesafe olarak oldukca uzak sayilabilecek yeni rakiplerle rekabet
etmek durumunda iken, kicik bakkal ya da market, kirtasiyeci, konfeksiyoncu esnafi da

benzer sekilde diinyanin herhangi bir yerindeki rakiplerle karsi karsiya artik.

Yillardir magazasinda beyaz esya satan ve yaninda (¢ kisi calistiran girisimci boylesi yeni is
modelleri ile rekabet edebilmek icin zamanla kendisi de is modellerini degistirmeye basladi.
Magazasini belki kapatti ya da kigllttli. Deposunda daha az stokla calismaya basladi veya
sifir stoku tercih etti. Artik (g kisi ile degil, okuldan mezun olan kendi ¢ocugu ile evden isi
idare etmeye basladi. Benzer ¢ok sayidaki uygulama ile her (lkede teknolojik donlisiim
sonucunda ortaya ¢ikan yeni is modelleri sonucunda is(lev)siz kalan yeni issizler olustu. Tabii
ki bazi yeni isler ve bu isleri yapacak kisiler icin yeni istihdam alanlari olustu. Ancak her
durumda yeni isler icin olusan istihdamin issizler ordusuna katilan ve is(lev)siz hale gelen
saylyl yakalamasi mimkin goéziikmemekte. Ustelik robotik teknoloji ve yapay zekanin
gelistigi glinimiiz is dinyasinda issizler lehine sayinin daha da artacagi ongorilebilir.
Gecmiste cok sayida istihdam saglayan Demir-celik, otomotiv, kimya sanayi, petrol vb.
sektorler yerine buglin cirolari ¢ok yiksek sirketlerin cok daha az sayida istihdamla bunu
gectigi biliniyor. Bu konuda o6rnek olarak Tablo 1, oldukca carpici rakamlari bize

gostermektedir.

Tablo 1: ABD’nde 5 Sirketin Calisan Sayisi ve Calisan Basina Gelir (2008)

Sirket Calisan Sayisi Calisan basina gelir (S)



McDonalds 400.000 59.000
Wal-Mart 2.100.000 180.000
Intel 83.000 456.000
Microsoft 91.000 664.000
Google 20.000 1.081.000

(Kaynak: inan, K. Bilgi Toplumuna Gegerken Teknolojik is(lev)sizlik, 2019: 238).

Tablodan gorilecegi gibi ilk iki sirket perakende sektoriinde iken diger Ugu teknoloji yogun
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerdir. Teknoloji yogunlugu arttikca, calisan sayisinin, yani
istihdamin azaldigi ve kisi basina gelirin arttig1 net bicimde ortadadir. Aslinda teknolojik
gelisim ve donlsimin issizlige etkisi ve istihdam konulari sanildigi kadar yeni olmayip,
Keynes ile Marx’in da istihdam ve issizlik icin 6ngorileri vardir ve teknolojik issizlik kavramini
ilk kez Keynes kullanmistir (inan, 2019: 199). Son yiiz yillik siirecte de issizligin esitsizlik
slreciyle birlikte katlanarak devam ettigi anlasiimaktadir. Bu noktada insan niteliklerini
gelistirici 6gretim desteklerinin de esitsizlik ve adaletsizlikleri asmada arzu edilen diizeyde

katkiyi sunamadigi da soylenebilir.

Bu ylzdendir ki bir stiredir asgari vatandaslik geliri ya da evrensel temel gelir daha yaygin bir
sekilde konusulmaya baglandi. Diinya Ekonomik Forumu (WeForum) da COVID-19 sonrasi,
aslinda daha 6nce de konusuldugu fakat ihmal edildigini belirttigi bu konunun buglin daha
fazla glindemde olmasini 6nerilmekte. Bu sirecin sonunda sadece Hindistan’da 100
milyonun (zerinde ve Asya-Pasifik ekseninde 1,3 milyar issizlik rakamina ulasilacagi
belirtiimekte. Bu ongorilerle birlikte 2017 yilinda AB (yesi Ulke vatandaslari arasinda on
binden fazla katimci ile vyapilan bir arastirma sonucunu da paylasan WeForum,
cevaplayicilarin %68’inin evrensel temel gelire gecilmesini istedigini de belirtilmektedir

(https://www.weforum.org/agenda/2020/04/covid-19-universal-basic-income-social-

inequality/ Erisim Tarihi: 19 Nisan 2020).

Tam da bu éneriler baglaminda aslinda islam medeniyeti acisindan zekat miiessesinin cok
onemli bir olgu olarak yeniden ve 6zellikle bugiinlerde tiim yoénleriyle ve ¢ok disiplinli bir

yaklasimla ele alinmasi gerektigi soylenmelidir.


https://www.weforum.org/agenda/2020/04/covid-19-universal-basic-income-social-inequality/
https://www.weforum.org/agenda/2020/04/covid-19-universal-basic-income-social-inequality/

Boylesine glclii bir sosyal adalet olgusunun anlamli ve amaca uygun fayda saglayabilecek
sekilde uygulanabilmesi ise ahlaki zemin gerektirir. Gelenek dizeyine indirgenmis dini olgu
ve eylemler aliskanlik olarak uygulanmaya baslanir. Dini olgu ve eylemler kiltir olarak
algilanmaya baslanir ve zamanla bu algida ortaya ¢ikacak zayiflama ile insan eyleminin ahlaki
zemini de zayiflar (Tlrker, 2020: 205-206). Dolayisiyla, zekat gibi esitsizlik ve adaletsizligi
azaltabilecek ¢ok 6nemli bir dini olgunun saglam bir ahlaki zeminde anlamini bulmasi

mumkin géziikmektedir.

is Ahlakinin Onemi

insanlik tarihinde dénemsel olarak giindeme gelen ahlaki arayislar, 6zellikle esitsizlik ve
adaletsizliklerin arttigi zamanlarda zirve yapmaktadir. Oziinde her hak sahibinin hakkinin
gozetilmesi olarak tanimlayabilecegimiz adaletin gercek anlamda tesis edilebilmesi gliglu bir
ahlaki zemine ve bu zeminin kurumsal anlamda destekgisi olacak hukuk normlarinin varhgina
ihtiyag vardir. Diger bir ifadeyle ahlaki degerlere uyulmadigi zaman sosyal ayiplama gliciiniin
varligi ve islerligi nasil 6nemli ise, ahlaki degerleri destekleyecek hukuk normlari da toplum

hayatinin ihtiyaclari dogrultusunda glicli ve glincel olmasi o denli 6nemlidir.

is ahlaki da toplumsal ahlaki degerlerin ticaret hayatina iliskin olan yéniidiir. Dolayisiyla
ahlaki degerlerin zayiflamasi ya da yozlasmasi is ahlakinin da zayiflamasi veya g6z ardi
edilmesine yol acar. Esitsizlik ve adaletsizlik (reten silireglerin insanlk tarihinde
tesadiflerden kaynaklanmadigi, is ahlaki degerlerinin yok sayildigi, g6z ardi edildigi ve adeta
kiltirel bir aliskanlik haline getirildigi bir toplumsal zeminde is diinyasinin ve onun
aktorlerinin adaletsizlik ve esitsizlik Ureten eylemlerde bulunmasi da gayet dogal
karsilanmalidir.  Ustelik bir de ticarete iliskin hukuk normlarinin yetersizligi,
glincellenememesi, kayirmaci bir yaklasimla eksiklikler icermesi ve kisisellestirilmis sibjektif
uygulama ornekleriyle birlikte yaptirnm glicliniin zayiflamis olmasi distndldiginde, is
dinyasinda diristlikten uzaklasilir, adaletsiz ve haksiz uygulamalarin ¢ogalmasiyla

esitsizlikler artar.

Ticaretin ahlaki degerlerden yoksunlasmasi sonucunda olusan krizler, icinden gectigimiz
COVIiD-19 siirecinde de olduk¢a 6nemli bir baslik olarak karsimizdadir. insanlik tarihinin
tanikhk ettigi pek ¢ok kriz donemlerine benzer sekilde bu siirecin ortaya ¢ikisi, devami ve

ortaya cikardig tahribatin giderilmesinde is ahlaki degerlerine her zamankinden daha fazla



ihtiyacimiz oldugu aciktir. Ekonomik sebeplere dogrudan dayali olmayan bir siireg, icinde
yasadigimiz donem ve devaminda nasil ki bir is ahlaki imtihani ile karsi karsiya isek, slrecin
Uretecegi her turli adaletsizlik ve haksizlik bakimindan da insanlik olarak bu imtihanimiz

devam edecek.

is ahlaki farkli sekilde tanimlanabilir. Kapsamli bir tanilama yapmak gerekirse; “is ahlaki belirli
bir zaman diliminde evrensel kabul gérmiis ya da belirli bir toplumda gecerliligi olan ahlak?
degerler ve normlar cercevesinde is yasamina ait isletme ici ve disi ¢evresel faktorlerle
etkilesime acgik her tiirlii faaliyet ve davranisa yén verecek ahléki yargilar gelistirme ve
uygulama bicimidir” seklinde tanimlanabilir Torlak ve Tiltay, 2017: 108). is ahlakinin evrensel
ve toplumsal kiiltire yonelik boyutlarindan séz edilebilir. is hayatindaki bazi eylem ve
uygulamalarin farkh tlke ve kiltirlerde farkl karsiliklari olmasi bu baglamda dogaldir. Ancak
diristlik, dogruluk, soziinde durma, haksizlik yapmama, baskasinin zararina olacak bir
eylemi yasal bir engel olmasa da yapmama gibi ¢ok sayida konuda kiiresel 6lgekte ayni ya da

cok benzer is ahlaki normlari gegerlidir.

Yakin zamanda yapilan kapsamli bir is ahlaki arastirmasinin sonuglari, ilkemizde is ahlakini
besleyen en 6nemli kaynaklarin, aile, ahlaki degerler, egitim-6gretim kurumlari ve sosyal
cevre oldugunu gostermektedir (Torlak vd., 2018: 68). Yine ayni ¢alismaya gore, is ahlakini
destekleyen en onemli toplumsal degerler; diristliik, adalet ve sorumluluk sahibi olma
seklinde siralanmistir (Torlak vd., 2018: 188-189). Bu sonuglar da bize aslinda topluma ait
temel kurumlar ile sosyal yapi ne kadar giiclii ahlaki degerlere sahip olursa is ahlakina yonelik

duyarhliklarin da o denli gli¢cli olacagini ifade etmektedir.

Teknolojik donlisim ve degisimler baglaminda isletme yapilarinin farklilasmasi, yeni is
modelleri ve elektronik ticaretin yayginlasmasiyla birlikte aslinda 6zt ayni olan is ahlaki
degerlerinin desteklenmesi ve korunmasina yonelik yasal dizenlemelerin glincellenmesi
ihtiyaci ortaya cikabilir. Bu noktada kamu otoritelerinin kiresel ticareti etkileyecek diizeyde
ice kapanmaci, rekabeti kisitlayici veya bozucu ekonomi politikalarina midahaleleri, ticaret
diinyasindaki adaletsizlik ve esitsizlikleri artirabilir. Ote yandan, yiizyillardir yéntemleri
farkhlagsma birlikte devam etmekte olan, gigli sirketlerin bu konularda kendilerine avantaj
saglamak Uzere kamu otoriteleri nezdinde yurattikleri lobi faaliyetleri, daha 6nce de ifade

edildigi gibi, rekabeti bozan is ahlaki problemlerine zemin hazirlamaktadir.



Dijital Dénustimun is Ahlakina Etkisi

Geleneksel Uretim ve ticaretteki is modelleri, ¢alisanlarin aliskin oldugu is yapma bigimleri ve
is dinyasindaki ¢ok sayida olgu, eylem ve iliskinin dijitallesen ekonomilerde oldukga farkl bir
formda bicimlendigi konusunda sanirim hem fikiriz. Boylesi bir degisim icinde degismeyen
sey aslinda is ahlaki degerlerinin bizatihi kendisi. Yani, ekonominin dijitallesmesi, elektronik
ortama tasinmasi, belki yiz yize iligskilerin azalmasi, dirist olma, séziinde durma, zararina
olsa dahi dogruyu soylemekten kaginmama, haksiz kazanca talip olmama gibi is ahlaki
degerlerinden vaz gecmeyi ya da onlara aykiri davranmayi gerektirmiyor. Dijitallesme ile
degisen is modelleri ve is yapma tarzlarinin Uretebilecegi ve taraflarin zarar goérebilecegi
aciklarin yasal ve kurumsal diizenlemelerle hizla kapatilmaya ¢alisilmasi ve temel ahlaki
degerleri zayiflatacak kotld niyetli girisimlerin 6nlnin kesilmesi yeterli olacaktir. Bu
konulardaki gecikme vya da eksiklikler, is ahlakina aykiri tutum ve davraniglari
cesaretlendirebilir. Strenin uzamasiyla haksiz kazang ve daha fazla kazanma hirsinin cazibesi

is ahlakina galebe ¢alabilir.

Yapay zeka yazilimlari, algoritmalar, bilylk verinin artan 6nemi, dijital paralarin giindeme
gelmesi, saglik verileri basta olmak Uzere mahrem verilerin korunmasi ihtiyaci, genetik
haritalama sonucunda insanin hayatina midahale edilmesi gibi ¢ok sayida konu, dijitallesen
diinyanin 6nilinde is ahlakini ilgilendiren ve daha 6nce hi¢ yasanmamis ve akla gelmemis
konulari giindeme getirmistir. is ahlakinin temel degerleri ayni olmakla beraber, dijitallesen
ekonomi ve is diinyasinin konularinin oldukca cetrefilli hale geldigini gorliyoruz. Rekabeti
bozacak, haksiz rekabete yol acacak, insan haklarini ihlal edecek ve her yoniyle haksizlik,
adaletsizlik Uretecek, mevcut esitsizlikleri blyltecek ve heniz bazilarinin farkinda dahi
olmadigimiz is ahlakini olumsuz etkileyebilecek bu hususlarda 6n almak ¢ok 6nemli hale

geldi.

Bu sebeple, is diinyasinda, kamu otoritelerinde ve sivil orglitlenmeler bakimindan kurumsal
sirecler etkin bir sekilde calistirlmali ve yasal dizenlemeler tim taraflarin katilimi ile
mimkiin olabilecek kapsayicilikta ve hizda yapilmali ve glincellenmesi gerekenler de hizla
dizeltilmelidir. Bu konularda yasanacak her gecikmenin biriken adaletsizlik ve esitsizlikleri

blylteceginde hig siphe yok.



Kusaklara Gore Degisen is Ahlaki Anlayis|

is diinyasinda farkli kusaklarin bulunmasi oldukc¢a dogal. ikinci Diinya Savasi sonrasina
doganlar anlaminda Baby Boomer olarak adlandirilan 1944-1965 dogumlular, X kusagi (1965-
1980 dogumlular), Y kusagi (1981-2000 dogumlular) olmak lzere ¢ kusak yaninda yavas
yavas Z kusagl (2001 ve sonrasinda doganlar) da is diinyasinda yerini almaya baslamis
durumda. Dijital ekonomiye yatkinlik bakimindan farkhliklar tasidigi gibi, is ahlaki bakimindan
da bu kusaklar arasinda bazi farkhliklar oldugu biliniyor. Bir arastirma sonuglari Z kusaginin
onceki kusaklara gore daha bireyci oldugu, bireyci olmanin tek basina olumsuzluk olarak
degil de gorev odaklilikla birlikte degerlendirildiginde aslinda kendileri igin istediklerini
bagkalari igin de istedikleri anlaminda degerlendirilebilecegi ve hemen her kusagin is ahlakina
yaklasimlari bakimindan idealizmi 6nemsedigini ortaya koymustur (Torlak vd., 2018: 199-

200). Sekil 1’de kusaklarin is ahlakina iliskin yaklagim farkhliklari gosterilmektedir.

Sekil 1: Nesiller Boyu Is Ahlak1
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(Kaynak: Torlak, 0., Ozdemir, S. ve E. Erdemir (2018), IGIAD Tiirkiye is Ahlaki Arastirmasi-Nesiller Boyu is Ahlaki,
istanbul: IGIAD Yayinlari, 5.200)

Sekilden de anlasilabilecegi gibi, li¢ farkh kusak arasinda is ahlakina yaklasim bakimindan
anlamli farklar olugsmaya baslamistir. Bu farklilagmanin bitiintyle olumsuz oldugunu

soylemek tabii ki yeni kusaklara haksizlik olur. Ancak, daha pratik ve gorev odakl olmalari,



benmerkezci egilimlerinin yiksek olmasi gibi hususlar dikkate alindiginda, yukarida ifade
etmeye calistigimiz ve ozellikle dijitallesmenin olusturdugu is ahlaki bakimindan bosluklarin
¢ok daha hizli ve etkili bir sekilde doldurulmasinin énemi daha iyi anlasilabilir. Z kusaginin
eklenmesiyle konunu daha da onemli hale gelecegi ongorilebilir. Buna ragmen adalet
duygusu ve degerinin hemen her kusaktaki yansimasinin da umut veren bir degerlendirme

oldugu da yukarida belirtilen arastirma sonucunda ifade edilmektedir.

COVIiD-19 siirecinde is ahlaki bakimindan (izerinde durulmasi gereken diger dnemli bir konu
ise, calisma hayatina iliskin bir anda karsi karsiya kalinan ve can yakici olgulardir. Oncelikle
hayatini glindelik islerde kazandigi oldukca distk Ucretlerle idame ettirmeye calisanlar ile
kapatilan kigik isyerlerinin sahibi olan esnaf, sanatkar, bazi serbest meslek erbabi ve onlarin
yaninda calisan iscilerin bu slirecte gelirsiz kalmasi konusu tim kamu otoritelerinin
glindemine gelmistir. Toplumsal dayanisma ve yardimlasma ile birlikte kamu desteklerinin ne
denli 6nemli oldugu boylesi bir sirecte net bir sekilde anlasiimistir. Konunun is ahlaki
agisindan anlamina bakildiginda ise, Ucretsiz izin uygulamasi, isten ¢ikarma vb. firsatgilik
sayilabilecek uygulamalarin 6ncelikle ortaya cikip ¢ikmadigidir. Dolayisiyla, salgin glinlerinde
toplumun (st ve orta-lst sinifindakiler aile ve bireysel zamanlarini artirarak bu dénemi
degerlendirmeye calisirken; isten c¢ikarilan, Ucretsiz izne ayrilan veya glindelik¢i olarak
calisirken is bulamayan alt siniftakiler satabilecekleri zamani bile ellerinden kaybetmis olmasi

(Beser, 2020; https://tyap.net/szs; erisim tarihi: 16 Nisan 2020)'nin is ahlakini zedeleyecek

bir uygulama haline getirilip getirilmeyecegine bakilmasi gerekir. Diger taraftan, uzaktan
calismanin nasil sekillenecegi, farkh sektorler acisindan ortaya ¢ikaracagl performans ve
evden calismanin verimliligin ol¢lilmesi gibi konular da ¢ok yakin bir gelecekte is ahlaki
bakimindan da hem isveren ve yoneticiler hem de c¢alisanlarin glindeminde olacaktir. Evden
calismaya elverisli ve elverisli olmayan isler ve onlari yapanlar arasinda ortaya cikabilecek

esitsizlik ve adaletsizlikler de is diinyasinin konulari arasinda yer alacaktir.

Egitim ve 6gretim kurumlarinin bu sireg¢ yasanirken ve sonrasina iliskin en azindan iki temel
konuya agirlik vermesi beklenir. ilk olarak uzaktan 6gretim ile yiiz yiize dgretim arasindaki
bosluklarin 6grenim ¢iktisinin niteligini koruyarak doldurulup doldurulamayacagi ve hem
ogretim kurumunun yonetimi ve hem de 6gretim elemanlarinin is ahlakina uygun davranis
kaliplar gelistirip gelistiremeyecegi konusu her yéniiyle giindeme gelecektir. ikinci olarak ise,

Ogrencilerin yeni siirecin ortaya cikardig bilgi ve beceriye sahip bir donanimla mezun edilip


https://tyap.net/szs

edilemeyecegi konulari daha fazla konusulacaktir. Her iki konunun hig¢ stphesiz is ahlaki
boyutu yaninda, 6gretim konusundaki talebin degisen yapisina cevap verip verememe

yonuyle de daha fazla konusulacagi 6ngorulebilir.

is diinyasini bekleyen bir diger konunun da degisen is ortamlari ve is iliskilerine bagh olarak,
sosyoloji, sosyal psikoloji, iletisim gibi uzmanlik alanlarindan daha fazla destek alma ihtiyaci
duyacagi ve bu konulara iliskin taleplere de duyarsiz kalamayacagi oldugu ifade edilmelidir.
Bu yonlyle aslinda basta isletme bolimleri olmak Uzere tim benzer programlarda
Universitelerin program revizyonuna gidecekleri de soylenebilir. Bir adim daha 6tesinde
hemen tum sosyal bilim alanlarindaki Universite programlarinda disiplinler arasi bir

yaklasimla miifredat diizenlemelerinin daha fazla konusulmasi da mimkin gozikmektedir.

Cikarimlar ve Oneriler

is dinyasinda esitsizlik ve adaletsizlikleri biyiten sira disi dénemlerden birinden
gecmekteyiz. Benzerlerinden biraz daha farkh olarak kiresel 6lcekte etkisini kisa slirede
hissettiren COVID-19 siirecine kiiresellesme oldukca aliskin haline geldigimiz bir dénemde
yakalandik. Bu durum, dilinyaya kafa tutan ve ekonomik, teknolojik ve askeri acidan
kendilerini diinyanin efendisi gibi géren ekonomilerin bile acziyetini tim diinyaya ve 6zelde
de kendi vatandaslarina acik bir gerceklik olarak hem goéstermeye hem de yasatmaya devam
ediyor. Bu yoniyle slirecin bundan 6nce yasanmis kriz dénemlerinden farkh olarak esitsizlik
ve adaletsizlikleri gogaltma noktasinda kiiresel 6lgekte nasil bir tabloyu ortaya ¢ikaracagini

kestirmek oldukc¢a zor gozikiyor.

is ahlakina her daim ihtiyac duyan is diinyasinin bu degerler bakimindan kendisine ceki diizen
vermesine sebep olmasi ihtimali, basl basina bir kazanim olabilir. Bunun gerceklesmesi, belki
de esitsizlik ve adaletsizliklerin azaltilmasina katki verecek bir siireci baslatabilir. Kiiresel
Olgcekte yasanan ve insanin acziyetini anlamasina katki verebilecek bu siirecin insanlik

vicdanini gliclendirme ihtimali, bdyle bir umuda kapi aralayabilir.

Z kusaginin is diinyasina adim atmaya basladigi glinlere denk gelen siirecin bu kusagin dijital
yetenek ve becerilerini daha etkin ve etkili kullanmalari ve bunu daha dayanismaci bir ruhla
yapmalarina sebep olma ihtimali bakimindan 6énemlidir. Bu noktada, Universite 6grencisi
olan bu kusaga ve onlardan sonraki kusaklara yonelik katkilar bakimindan Gniversiteler ile

ogretim elemanlarinin sorumluluklarinin arttigini séylemek mimkinddr. Dolayisiyla hem



Universite yonetimleri hem de 6gretim elemanlarinin ve elbette ilk ve orta 6gretim kurum ve

Ogretici kadrosunun da sorumluluklari artmistir.

is ahlaki bakimindan da ¢ok farkli bosluklar ve firsatgilik arayan asiri kazanma hirsina yenik
disebilecek her kisi ya da isletmeye firsat vermeyecek sekilde kurumsal ve yasal
dizenlemelerin, katihmci, kapsamli ve hizli bir sekilde gergeklestiriimesine her zamankinden
daha fazla ihtiyacimiz oldugu da aciktir. Dijitallesen ekonomiler ile is diinyasinda buglinden
yarina gelisen ve degisen is modelleri, is iliskileri ve bunlarin iretecegi sonuglar bakimindan,
rekabeti bozan ve engelleyen, haksiz kazanca yol agan, kisisel verilerin ve bliylk verinin insan
haklari basta olmak Uzere haksiz rekabete yol agacak sekilde kullaniimasina imkan
taniyabilecek yapay zeka tasarimlari, algoritmalar, robot teknolojisi, makine 6grenmesi,
seylerin interneti, akilli sehircilik vb. ¢ok sayidaki uygulamanin is ahlaki, insan haklari ve hatta
uluslararasi hukuk boyutlari dikkate alinmak suretiyle yasal ve kurumsal dizenleme

ihtiyaclarina yonelik calismalara 6zel 6nem verilmelidir.

Calisanlarin yeni is modellerine adaptasyonu ve bu konudaki esitsizlikler konulari is diinyasi
ve kamu otoritelerinin elzem sorumluluklari arasinda yer almalidir. Universiteler ve egitim
kurumlari da bu konulardaki kapasitelerini gelistirmelidir. Kisa ve orta vadede var olan
esitsizliklerin giderilmesi mimkiin olamayacagl icin asgari vatandaslik geliri benzeri
dizenlemeler ya da issizlik sigortalari gibi konulara her zamankinden cok daha fazla 6nem
verilmelidir. Benzer sireclerde kisa slirede gelirsiz kalabilen esnaf, sanatkar, glindelikgi ve
serbest meslek sahipleri i¢cin de onlari destekleyecek ve kendilerinin de katilim saglayacagi
yardim sandiklari gibi diizenlemeler de mutlaka gindemde olmalidir. Her iki konuya yonelik
olarak zekat miiessesesi ile karz-1 hasen gibi islam Medeniyetindeki degerlerimizin disiplinler
arasi katkilarla ve tabii ki islam’in temel hassasiyetleri ile birlikte cok énemli katki saglayacagi

da bu noktada ozellikle ifade edilebilir.

Son olarak, is ahlakinin yayginlasmasi ve yerlesik hale gelmesinde tutum ve davranislarin
etkisi cok daha 6nemli oldugu icin, aile, egitim ve 6gretim kurumlari ile is diinyasinda is
ahlakinin davranis ve uygulamalarla gliclendirilmesinin en dogru yaklasim oldugu bilinciyle
hareket edilmesinde fayda vardir. Ahilik tegkilati ve futiivetname 6rnekliklerinin giinimize
uyarlamasinin hizla yapilmasi elzem goziikmektedir. Her dizeydeki is diinyasi orgitlerinin
bdylesi bir anlayisla kendisini gliglendirmesi ve is ahlaki degerlerinin s6zden 6ze gikariimasi

onemsenmelidir. Ve nihayet is diinyasini, dolaysiyla is ahlakini ilgilendiren her tirli yasal



dizenlemenin mimkin oldugunca genis katilimla gergeklestirilmesi, yasanmis tecribelerin
dikkate alinarak seffaf bir sekilde yapilmasi yoluyla is ahlakini destekleyecek hukuk

normlarinin gelistirilmesine 6zen gosterilmelidir.
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